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O nas

Grupa Smart Work nalezy do najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm
z sektora posrednictwa pracy. Dzieki systematycznemu
powiekszaniu zasiegu dziatania, nasze biura sg obecne nie tylko w
Polsce, ale réwniez w ponad 20 innych krajach takich jak Ukraina,
Biatorus, Gruzja, Motdawia, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Azerbejdzan, Uzbekistan, Kazachstan i Niemcy. Grupa Smart Work
pozyskuje takze pracownikdéw z dalszych regionow Swiata, w tym z
Nepalu, Bangladeszu, Indii, czy krajow Ameryki tacinskiej.

Smart Work koncentruje sie na zaspokajaniu potrzeb i oczekiwan
nawet najbardziej wymagajgcych Partneréw Biznesowych. Z ustug
grupy korzystajg spotki gietdowe, duze miedzynarodowe koncerny,
jak i mniejsze przedsiebiorstwa z sektora MSP. Smart Work realizuje
zamowienia i zlecenia dla Klientéw polskich i zagranicznych, dziatajgc
W oparciu o najwyzsze standardy etyczne i biznesowe.
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Gdzie jestesmy

Ukraina | Motdawia | Gruzja | Biatorus | Armenia | Czechy | Stowacja | Wegry | Rumunia | Niemcy
Azerbejdzan | Uzbekistan | Kazachstan | Nepal | Indie | Bangladesz | Filipiny | Wietnam | Indonezja
Meksyk | Kolumbia | Chile | Wenezuela | Argentyna | Brazylia | Peru | USA
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Dlaczego Smart Work?

gwarancja skutecznosci rekrutacji - szczegdlnie wazne w SEZONIE,
wtasne biura rekrutacyjne w 20 krajach Europy i Azji,

ponad 450 partnerow,

zarzgdzanie ponad 200 nieruchomosciami,

wtasna infrastruktura przemystowa i transport,

wdrozony system zarzadzania jakoscig zgodny z normg ISO 9001:2015,
wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie naszych pracownikéw,
mierzalne korzysci - optymalizacja zatrudnienia, redukcja kosztow,

jestesmy zawsze dostepni i gotowi do realizacji najtrudniejszych projektow.
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Obstugiwane branze
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© |
Meblarstwo

AGD

pracownicy produkcji, operatorzy maszyn pracownicy produkcyjni, pracownicy magazynowi

2

Konstrukcje stalowe Spawalnicza
monterzy, $Slusarze, operatorzy CNC spawacze, monterzy, pracownicy fizyczni

Szwalnicza

krojczy i krawcowe, szwaczki, pakowacze

g

Stolarka otworowa

operatorzy maszyn, pracownicy produkgji, montazysci
stolarki

=\ gy
Opieka i pomoc domowa

Hotelarstwo i gastronomia
kucharze, sprzataczki, pokojowe, obstuga techniczna opiekunki, sprzgtaczki

=

Automotive

operatorzy maszyn, pracownicy produkcji, montazysci

Budownictwo

murarze, ciedle, zbrojarze

Logistyka

pracownicy magazynowi, operatorzy wozkow,
pakowacze

Nailk

.
-

7

Ustugi porzadkowe dla przemystu

sprzataczki, obstuga techniczna, utrzymanie zieleni
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Nasze usfugi

Praca tymczasowa
Podwykonawstwo
Rekrutacja i selekcja
Reworking

Opieka medyczna
Posrednictwo nieruchomosci

Ustugi porzadkowe
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Cel prezentacji
Globalizacja Polskiego Rynku Pracy Jedyng Szansa Polskich Przedsiebiorcow

Strategie dostosowania, istotne w obliczu wojny na Ukrainie i braku dostepu do
pracownikéw z Panstw osciennych. Ewentualnos¢ Czy Koniecznos¢

Podczas prezentacji omowimy:

e Aktualng sytuacje na rynku pracy w Polsce.

*  Wptyw wojny na Ukrainie na dostepnos¢ pracownikow z Ukrainy.

* Brak dostepu do pracownikéw z Panstw osciennych i jego konsekwencje.

e Trendy w wynagradzaniu pracownikow z innych krajow, w tym poréwnanie
wynagrodzen w Polsce, Indiach i Ameryce Potudniowej.

e Strategie dostosowania w obliczu ww. wyzwan.

Naszym celem jest dostarczenie Panstwu wiedzy i perspektyw dotyczgcych tego

tematu oraz zaprezentowanie praktycznych rozwigzan, ktére mogg by¢ wdrozone w
sektorze konstrukcji stalowych.
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Analiza rynku pracy w Polsce

Wozrost gospodarczy:

Polska odnotowuje stabilny wzrost gospodarczy, co przektada sie na rosngce zapotrzebowanie na site roboczg w
réznych sektorach. Rozwinieta infrastruktura, inwestycje zagraniczne i rozwijajacy sie sektor ustug przyczyniaja sie
do tworzenia nowych miejsc pracy.

Niedobor pracownikéw:
Obecnie Polska boryka sie z niedoborem wykwalifikowanej sity roboczej, zwtaszcza w niektérych sektorach, takich

jak budownictwo, logistyka czy przemyst. Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw moze wptywaé na
wzrost kosztéw pracy i zwieksza¢ konkurencje o utalentowanych pracownikéw.

Rdznice regionalne:

Réwnoczesnie, rynek pracy w Polsce charakteryzuje sie pewnymi réznicami regionalnymi. W wiekszych miastach,
takich jak Warszawa, Krakow czy Wroctaw, popyt na pracownikow jest wyzszy, a konkurencja o talenty jest
silniejsza niz w mniejszych miastach czy na obszarach wiejskich.

Rosngce znaczenie sektora ustug:

Polska przeksztatca sie w coraz bardziej rozwiniety kraj ustugowy, a sektor ustug staje sie jednym z gtéwnych
motordéw wzrostu gospodarczego. Wraz z rosngcym znaczeniem sektora ustug, wzrasta rowniez zapotrzebowanie
na pracownikow z roznych dziedzin, takich jak IT, finanse, ustugi biznesowe czy obstuga klienta.

Szanse: >>
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Analiza rynku pracy

Kluczowe aspekty:

Oba te czynniki majg ogromne znaczenie dla strategii wynagradzania pracownikéw z réznych
krajow.

Witasnie dlatego nasza prezentacja skupi sie na analizie trendéw w wynagradzaniu pracownikéw z

innych krajow, ze szczegdlnym uwzglednieniem poréwnania wynagrodzen pracownikdw z Ukrainy,
Azji i Ameryki Potudniowej. Przedstawimy rowniez strategie dostosowania wynagrodzen.
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Globalizacja rynku pracy

Globalizacja rynku pracy,

czyli proces integracji ekonomicznej i komunikacyjnej miedzy krajami,
przynosi ze sobg wiele korzysci, ale rowniez stawia przed nami nowe
wyzwania. Dzieki globalizacji firmy majg dostep do wiekszego rynku zbytu, a
pracownicy z kolei otrzymujg szanse na podjecie pracy w innych krajach,
gdzie mogg znalez¢ lepsze perspektywy rozwoju zawodowego i wyzsze
wynagrodzenie.
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Mobilnos¢ pracownikow

Wzrost mobilnosci pracownikow,

Jest naturalng konsekwencja globalizacji. Dzieki postepowi
technologicznemu, tanim podrdzom i tatwiejszemu przeptywowi informacji,
pracownicy mogg tatwiej przenosic¢ sie miedzy krajami, poszukujgc lepszych
warunkow pracy i zycia. Przyktadowo, coraz wiecej specjalistéow z Ukrainy,
Azji i Ameryki Potudniowej podejmuje zatrudnienie w innych regionach
Swiata, w tym rowniez w Polsce.
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Wojna na Ukrainie

Wojna na Ukrainie i jej istotny wptyw na wiele aspektdw zycia w tym réwniez na
rynek pracy oraz brak dostepu do pracownikéw z Paninstw osciennych

Konsekwencje:

* destabilizacja regionu oraz powazne skutki dla lokalnej gospodarki.

e migracje ludnosci i ucieczke pracownikéw z Ukrainy w poszukiwaniu bezpieczenstwa i
lepszych warunkdéw zycia.

Wptyw na rynek pracy:

* spadek dostepnosci pracownikdow z Ukrainy, ktérzy wczedniej stanowili istotng site roboczg w
réznych branzach, w tym w branzy konstrukcji stalowych.

» deficyt wykwalifikowanej sity roboczej w niektérych sektorach, co prowadzi do probleméw z
rekrutacjg i zwiekszenia kosztéw pracy.

* brak dostepu do pracownikéw z Panstw osciennych ze wzgledu na trudnosci w
przemieszczaniu sie i zamkniete granice.
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Strategie dost. wynagrodzen

Wprowadzenie strategii dostosowania wynagrodzenn wymaga starannego
zrozumienia rynku pracy, potrzeb pracownikow oraz konkurencyjnosci oferty
wynagrodzenia. Dgzenie do atrakcyjnosci wynagrodzen moze przyciggnac€ i
zatrzymac utalentowanych pracownikow oraz wspierac dtugoterminowy rozwoj
przedsiebiorstwa.
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Przyktady strategi

Analiza konkurencyjnosci rynkowej:
Przedsiebiorstwa powinny regularnie analizowa¢ wynagrodzenia oferowane na rynku pracy w swoim sektorze i regionie. Poréwnanie wynagrodzen z konkurencyjnymi firmami
moze pomac w okresleniu, czy obecne stawki sg atrakcyjne dla pracownikéw.

Elastyczne systemy wynagradzania:

Wprowadzenie elastycznych systeméw wynagradzania, takich jak wynagrodzenie zalezne od osiggnieé¢, premie za wydajnos¢ czy udziat w zyskach, moze
przyciggnac i zatrzymac utalentowanych pracownikéw. Tego rodzaju systemy pozwalajg na wiekszg motywacje i nagradzanie pracownikéw za osiggane
rezultaty.

Inwestycje w rozwoj pracownikow:

Przedsiebiorstwa mogg skoncentrowad sie na inwestowaniu w rozwdj swoich pracownikdw poprzez szkolenia, kursy doskonalgce, mozliwosci awansu
zawodowego i rozbudowane programy rozwoju. Zapewnienie pracownikom mozliwosci rozwoju umiejetnosci i kariery moze przyciggna¢ utalentowanych
pracownikow, ktorzy szukajg mozliwosci rozwoju i awansu.

Benefity pozaptacowe:
Oprécz wynagrodzenia finansowego, firmy mogg oferowac atrakcyjne benefity pozaptacowe, takie jak prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na
zycie, programy rekreacyjne czy elastyczne godziny pracy. Takie dodatkowe korzysci mogg stanowic istotny czynnik przyciggajacy pracownikdw.

Réwnowaga miedzy wynagrodzeniem a kosztami zycia:

Przy ustalaniu wynagrodzen, istotne jest uwzglednienie kosztéw zycia w danym regionie. Przedsiebiorstwa powinny zapewni¢ odpowiednie
wynagrodzenie, ktére umozliwi pracownikom utrzymanie godziwego standardu zycia i pokrycie podstawowych kosztéw.

Nr licencji 12053



smartwork®

GROUP

Dostosowanie kulturowe

Szacunek dla réznic kulturowych:

Przedsiebiorstwa powinny promowac atmosfere szacunku i tolerancji wobec réznic kulturowych. Wazne jest
zrozumienie, ze pracownicy z réznych kultur moga mie¢ odmienne wartosci, normy i oczekiwania. Dbanie o
otwartos¢ i szanowanie innych kultur moze przyczynic sie do pozytywnego Srodowiska pracy.

Komunikacja miedzykulturowa:
Wspieranie skutecznej komunikacji miedzy pracownikami z roznych kultur jest kluczowe. Wazne jest, aby

zapewni¢ odpowiednie narzedzia i szkolenia, ktére pomoga pracownikom porozumiewac sie skutecznie, unikajac
nieporozumien wynikajacych z réznic jezykowych i kulturowych.

Programy integracyjne:

Przedsiebiorstwa moga wprowadzi¢ programy integracyjne, ktére pomogg pracownikom zagranicznym w lepszym
dostosowaniu sie do lokalnego srodowiska. Takie programy moga obejmowad wsparcie w znalezieniu
zakwaterowania, nauke lokalnego jezyka, wprowadzenie do lokalnych obyczajéw i tradycji, oraz zapewnienie
wsparcia w rozwigzywaniu ewentualnych problemow.

Zrozumienie lokalnego rynku pracy:

Przedsiebiorstwa powinny réwniez zrozumie¢ lokalne warunki pracy, przepisy dotyczace zatrudnienia i prawa
pracy w danym kraju. Wazne jest, aby dziata¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz zapewnié pracownikom
zagranicznym wszelkie niezbedne informacje i wsparcie.
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Porownanie wynagrodzen

Operator CNC:

« Polska: Srednie wynagrodzenie operatora maszyn CNC wynosi okoto 6 000 PLN miesiecznie.

 Indie: Srednie wynagrodzenie operatora maszyn CNC wynosi okoto 20 000 INR miesiecznie
(ok. 1100 PLN).

«  Kolumbia: Srednie wynagrodzenie operatora maszyn CNC wynosi okoto 1 500 000 COP
miesiecznie (ok. 2 000 PLN).

Pracownik linii produkcyjnej:

* Polska: Srednie wynagrodzenie pracownika linii produkcyjnej wynosi okoto 4 000 PLN
miesiecznie.

 Indie: Srednie wynagrodzenie pracownika linii produkcyjnej wynosi okoto 15 000 INR
miesiecznie (ok. 800 PLN).

«  Kolumbia: Srednie wynagrodzenie pracownika linii produkcyjnej wynosi okoto 1 200 000 COP
miesiecznie (ok. 1 600 PLN).

Inzynier produkciji:

« Polska: Srednie wynagrodzenie inzyniera produkcji wynosi okoto 8 000 PLN miesiecznie.

 Indie: Srednie wynagrodzenie inzyniera produkcji wynosi okoto 40 000 INR miesiecznie (ok. 2
200 PLN).

«  Kolumbia: Srednie wynagrodzenie inzyniera produkcji wynosi okoto 2 500 000 COP
miesiecznie (ok. 3 300 PLN).
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Alternatywy dla Pracownikow

Identyfikacja potencjalnych krajoéw rekrutacji pracownikow
Poszukiwanie pracownikéw z innych krajow

Rozszerzenie dziatan rekrutacyjnych na inne kraje, ktére nie sg objete
aktualnymi ograniczeniami.

Zidentyfikowanie krajow, w ktorych istnieje dostepnosc
wykwalifikowanej sity roboczej

Analiza wynagrodzen i konkurencyjnosci rynku - poréwnanie
wynagrodzen i poziomu zycia w roznych krajach z Polskg, aby
zidentyfikowac te kraje, w ktorych pracownicy mogg byc¢ bardziej
sktonni do migracji i gdzie koszty zatrudnienia bedg wcigz atrakcyjne dla
pracodawcow.
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